)G
ST

BRATISLAVSKA
SPOLOCNOST
PRE SPRAVU
MAJETKU




_ BRATISLAVSKA SPOLOCNOST

@ PRE SPRAVU MAJETKU

BSSM HOLDING

Prezentacia pre
poslancov Ms/

08 /2025

Podklady: .doc
Spracoval: Andrej Véelik, USMP
Pre: Vedenie mesta a MsZ

Platnost dat: 08 / 2025

Obsah

1. Vystavba Ubytovne mestskych podnikov

2. Gastro ZOO, Mestsky stanok

3. BSSM - prosperujuca mestska spolo¢nost
4. Rola BSSM v pripravovanych projektoch
5. Benefity

6. Vytvorenie dcérskych spolocnosti

7. Kontrolné mechanizmy v projektovych spolocnostiach




‘V/gstavba Ubytovne

nestskych podnikov

Kapacita Zahajenie vystavby

208 posteli 2 Q 2026

® Ubytovna pre zamestnancov mestskych podnikov v areali BSSM
® 208 posteli (kombinacia bytovych jednotiek a ubytovne)
® Odhadovany stavebny naklad: 6,5 - 7,0 mil. EUR

® Aktualne v zavaznom stanovisku



ch podnikov

neustale rastuca potreba ubytovacich kapacit pre zamestnancov mesta a jeho podnikov

nedostatocny vyber potencialnych kapacit, stupajuce ceny

neistota v kapacite ubytovania pre buduce roky

silngy naborovy prvok pre mestské podniky

zvysSenie Standardu ubytovania (dnes sU umiestnovani do ,robotnickych“ ubytovni) na periféridch mesta

peniaze zostavaju ,,doma“, nejdu tretim stranam



Gastro ZOO

Vystavba restauracie
v areali ZOO

Kapacita Odhadovany naklad Realizacia

40 miest do 400 000 € 1. Q 2026

Aktualny stav:
® finalizacia navrhu
® rozpoctovanie

® priprava ohlasenia stavebnych uprav



Gastro ZOO

v zoologickej zahrade v sucasnosti Uplne absentuje kvalitné gastro

vedenie ZOO povazuje tento projekt za dblezity faktor pre dalSie
zvysSovanie navstevnosti (aktualne je gastro aspekt jednou z

najkritizovanejSich tém navstevnikov zahrady)
vlastna vystavba nie je pre vysoké vstupné naklady v moznostiach ZOO

lokalita/mikro lokalita vSak predstavuje vysoky obchodny potencial, s

rychlou navratnostou investicie
evidujeme silny zaujem potencialnych prevadzkovatelov

koncept a vyber prevadzkovatela bude v su¢innosti BSSM/ZOO pre

zohladnenie Specifik prevadzky zahrady a cielovych zakaznikov



BSSM - Prosperujuca mestska
spolocénost

hlavna Cinnost je prenajom arealu KSP na Vajnorskej ulici

cca 23,5 tisic m2 prenajimatelhej plochy prevazne

skladovych priestorov, prenajatost sa blizi 100 %

spolocnost po restrukturalizacii v rokoch 2024 - 25
dosiahla 40 % narast trzieb z prenajmu s priemernou

zazmluvnenostou > 7 rokov
Specializovany tim so skusenostami v developmente

pilotny projekt: Depozitar GMB / MMB

Trzby z
prenajmu

10%

Zmluvy

5 -7 rokov

Priemerne

6,9 roka

Prenajaté

95-97%
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Rola BSSM v
pripravovanych
projektoch

BSSM uz spravuje mestsky majetok a na zaklade jej vysledkov ma
zjavny potencial spravovat dalsi

je v pozicii rozvijat noveé sluzby, ktoré teraz mestu chybaju

koncept Specializovanych realitnych mestskych firiem je v inych
mestach uz implementovany - Praha, Vieden, Brno

BSSM vystupuje v pozicii developera - priprava projektu, bankové
financovanie, sutaz generalneho dodavatela, komercializacia -
prenajom/predaj

zaroven do projektov vstupuje kapitalovo, typickeé financovanie byva
30/70 (vlastné zdroje/banka)

po kolaudacii investicie sa meni na spravcu majetku, z vynosu sa
splaca bankoveé financovanie a tvori zisk




Benefity

Financné

Peniaze, ktoré dnes platime externgym spolo¢nostiam
napr.: za ubytovanie alebo za dodanie restauracnych
sluzieb, zostanu , mestu“

Vytvorime dalsi stabilny prijem pre mesto

Ziskame kontrolu nad cenami za niektoreé sluzby
(ubytovanie, restauracné sluzby), ktoré vieme
zafixovat na dlhé obdobie

Nebudeme zavisli na podmienkach od externych
dodavatelov

Ziskame peniaze na dalSie investovanie

Lepsie sluzby pre obyvatelov

Kvalitnejsi verejny priestor a restauracné sluzby

Zbavime sa dlhodobych zataZzi (skrachované bufety)

Lepsie sluzby pre zamestnancov
mestskych podnikov

Ubytovacie zariadenie, kde budu mat zamestnanci
dlhodobé zazemie, s kvalitnejSimi podmienkami

Prildkame pracovnu silu (chybajuce ubytovanie uz
nebude prekazkou)

DIhodobé zmluvy s mestskymi podnikmi




Vytvorenie dcérskych spolocnosti
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Stavame sa vhodny partner pre banky a budeme schopni
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lde o strategicke kroky - po splateni uveru budu projekty
generovat zisk pre mesto na dalsi rozvoj




Kontrolne R N
. ontrola na J ukonmi v dcers gph spolocnostiach mestskeho podniku
mechanlzmg V BSSM vychadza uz z nastavenie stanov
projektovych
spolocnostiach

2 schvalovanie vsetkych investicnych planov, business case a celkovej
projektovej idey vedenim mesta pod gesciou USMP

prokurista (zéastupca BSSM) zabezpecuje samostatne beznu
projektovu agendu

)‘ i . systém dvoch konatelov (BSSM + zastupca mesta) pre Ukony ako
Nt predaj, scudzenie, prijatie bankoveého Uveru, investicie a zmluvy nad

schvéleny limit atd.
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Dakujeme za pozornost.
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